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ATA DA 2042 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA,
REALIZADA NO DIA 14 DE SETEMBRO DE 2026

Aos quatorze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e dez minutos, por
videoconferéncia, reuniu-se ordinariamente o Comité de Auditoria (Coaud) da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariado por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral. Participaram o
Presidente do Comité JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL e os membros CLAUDIA CARVALHO
POSDNYAKOV e PAULO ROBERTO REICHELT AYRES. Foi convidada para participar a Analista
ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo de todos os membros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente do Comité José¢ Luiz Gurgel cumprimentou os participantes e declarou aberta a
reunido.

MATERIA.

(1) Politica de Inovacdo da EPE. Foi convidado o Assessor da Presidéncia Gustavo Naciff, que
contextualizou a matéria, destacando que a inovagdo ja integra a atuagdo da EPE por meio de iniciativas
relacionadas a pesquisa, modelos, dados, produtos e projetos de cooperagdo em pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo — PD&I. Ressaltou que o tema se encontra inserido na estratégia da Empresa, aprovada pelo
Conselho de Administra¢do, de modo que a Politica de Inovagdo ndo cria uma nova agenda, mas busca
estruturar e fortalecer uma prioridade ja estabelecida. Gustavo Naciff apresentou exemplos de iniciativas
inovadoras desenvolvidas pela EPE, bem como referéncias de Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacao — ICTs no setor publico, e esclareceu que a Politica tem por objetivo conectar e potencializar as
acoes existentes, mediante diretrizes comuns de governanca, priorizacdo e utilizacdo de instrumentos de
inovagdo. Destacou, ainda, que a proposta ndo pretende centralizar as iniciativas, mas estabelecer uma
estrutura comum para direciona-las, apoid-las e potencializa-las. Na sequéncia, apresentou os eixos de
direcionamento da Politica de Inovagdo, o Plano de Inovagdo e os papéis das diferentes areas da EPE em
sua implementagdo, destacando que a Politica amplia a capacidade institucional da Empresa para
utilizacdo de novos instrumentos € para o estabelecimento de iniciativas de cooperagdo em PD&I. O
COAUD solicitou esclarecimentos acerca do papel do Nucleo de Inovagdo Tecnologica — NIT, de sua
regulamentagdo e da parceria com o Ministério de Minas e Energia — MME. Gustavo Naciff informou que
j& existe uma estrutura interna em discussdo para o NIT, esclarecendo, contudo, que, neste primeiro
momento, esta sendo priorizada a discussdo da Politica junto aos 6rgdos estatutarios. O Comité também
questionou a previsdo de periodicidade bienal constante da proposta. Gustavo Naciff esclareceu que se
trata de uma proposi¢ao e que, considerando a conexao da agenda de inovacao com o PNA, o Conselho de
Administragdo acompanhara o tema com periodicidade inferior a dois anos. O COAUD apresentou, ainda,
pontuagdes de ordem material a Politica e destacou a importancia de ampliar a divulgacao das iniciativas
inovadoras ja desenvolvidas pela EPE, de forma a conferir maior visibilidade aos avangos e resultados
alcancados pela Empresa. Ao final, Gustavo Naciff apresentou os proximos passos para implementacao da
agenda de inovacdo e, em seguida, retirou-se da reunido.

(2) Relatorio Anual Plano de Previdéncia Complementar da EPE — Eletros Res. CGPAR 38 — Ano
base 2025. Foram convidados a Superintendente de Gestao de Pessoas Higia Martins, o Consultor Técnico
Carlos Eduardo Gongalves, o Analista Alfredo dos Santos e as representantes da ATEST Consultoria



Atuarial Gabriela Silva e Jaqueline Costa. Higia Martins introduziu a matéria. Gabriela Silva apresentou a
analise técnica, financeira e atuarial do Plano CV EPE, elaborada em atendimento a Resolu¢do CGPAR n°
38/2022, abordando a aderéncia das premissas e dos célculos atuariais, a consisténcia da base cadastral, o
custeio do plano, as despesas administrativas e o gerenciamento dos riscos de governanga, mercado,
liquidez, operacional, legal e atuarial. Informou que os resultados indicaram superavit técnico, adequagao
do custeio e efetividade da gestdo de riscos. Na sequéncia, Jaqueline Costa apresentou aspectos
relacionados a politica de investimentos, a governanca e a gestdo dos investimentos, destacando o
desempenho positivo da carteira, com rentabilidade superior a meta atuarial, bem como a manutencao da
solvéncia e da liquidez do plano. Abordou, ainda, a maturidade do Plano CV EPE e sua evolu¢do em
relagdo ao exercicio de 2024. Ao final, registrou-se que o Plano CV EPE apresenta situacdo atuarial,
financeira e patrimonial regular, mantendo-se em equilibrio e aderente aos requisitos normativos
aplicaveis. Em seguida, os convidados se retiraram da reunido.

(3) Relatorio da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos 2° trimestre/26. Foram
convidados o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos Jodo Pedro Rodrigues e o Gestor de
Seguranca da Informagdo Sergio Miranda. Jodo Pedro Rodrigues apresentou a prestacdo de contas da Area
de Conformidade e Gerenciamento de Riscos — CGR referente ao 2° trimestre de 2026. No ambito da
Conformidade, destacou os pareceres emitidos no periodo, com énfase na manifestacdo anual relacionada a
Resolugao CGPAR n° 52, que ndo identificou riscos relevantes associados a evolugao dos beneficios
concedidos aos empregados da EPE. Em Governanga e Integridade, apresentou as agdes relacionadas a
Certificagao Instituto ODS, na qual a EPE obteve o Selo Ouro, ao Programa Nacional de Transparéncia
Publica — PNTP e a atualizagdo do Programa de Integridade da EPE, aprovado pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho de Administracdo. Em relacdo ao Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro Rodrigues
informou os avangos na atualizagdo da Matriz de Riscos Estratégicos, na revisao dos normativos da area e
das matrizes de riscos dos processos organizacionais. O COAUD questionou a relagdo da Matriz de Riscos
Estratégicos com os processos de leildo, especialmente diante dos acontecimentos relacionados ao Leilao
de Reserva de Capacidade — LRCAP 2026. Jodo Pedro Rodrigues esclareceu que o tema se encontra
mapeado na Matriz e que os processos relacionados aos leildes vém recebendo maior atengdo no ambito
do gerenciamento de riscos. Na sequéncia, Sergio Miranda apresentou os principais temas relacionados a
Seguranga da Informacao, destacando o inicio de novo ciclo de Analise de Impacto sobre o Negocio. O
COAUD questionou a escolha do processo de Habilitagdo Técnica dos Leildes para essa analise. Sergio
Miranda esclareceu que o processo possui elevada criticidade e demanda por redundancia de sistemas,
ressaltando que o aprofundamento desse aspecto vinha sendo limitado pela disponibilidade de recursos. O
Comité solicitou, ainda, esclarecimentos acerca dos mecanismos de backup e de recuperacio de desastres.
Sergio Miranda informou que foi adquirido novo software de backup, cuja implementacdo estd sendo
conduzida pela area de Tecnologia da Informacdo, no contexto do fortalecimento das solugdes de
continuidade e recuperacdo dos ambientes tecnologicos. Sergio Miranda abordou, ainda, as agdes
decorrentes do Pentest 2025, o andamento do Projeto Classifica, com destaque para as reunides realizadas
com a ABIN e o CEPESC, e as atividades desenvolvidas no ambito do Comité de Seguranca da
Informacgdo. Ato continuo, os convidados se retiraram da reuniao.

(4) Demonstracoes financeiras de julho/2026 e Relatorio de Auditoria das Demonstragoes
Financeiras do 1° e 2° trimestre 2026. Foram convidados os Analistas César Bonifacio e Sérgio Aragjo.
César Bonifacio apresentou as informacgdes da area referentes a julho de 2026, incluindo as certiddes de
regularidade, a Nota Técnica relativa a execugdo orgamentaria do periodo, a posicdo das despesas de
pessoal, encargos e beneficios e a execugdo das sentencas judiciais, realizada conforme demanda. Em
relagdo as despesas discriciondrias, informou que o Governo Federal vem realizando liberagdes de
recursos orcamentarios destinados as contratagdes, razdo pela qual se espera aumento da execucdo nos
proximos meses. Apresentou, ainda, a posicao das despesas empenhadas e pagas em 31 de julho de 2026,
o comparativo dos pagamentos das despesas discricionarias entre os exercicios de 2025 e 2026, a
execugdo das despesas de pessoal e encargos, o quadro de restos a pagar e a situagdo do cartdo
corporativo, que nao registra gastos hd mais de um ano. No tocante a realizacdo or¢amentaria, destacou
que, na posi¢ao de 31 de julho de 2026, a quase totalidade das despesas com beneficios ja se encontrava
empenhada. Foram apresentados, também, a evolugdo do quadro de pessoal da EPE, os demonstrativos
contabeis, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, as notas explicativas e os
indicadores de desempenho financeiro. Na sequéncia, o COAUD abordou o Relatério da Auditoria
Independente e questionou apontamento no qual o valor referente a acao judicial envolvendo o Estado do
Amapa teria sido registrado como R$ 8 milhdes, quando o valor correto seria de aproximadamente R$ 8



bilhdes. César Bonifacio informou que ainda ndo havia sido possivel realizar reunido com a Auditoria
Independente para discussao e resposta aos apontamentos apresentados, inclusive quanto a divergéncia de
valor identificada. O Comité debateu os demais apontamentos constantes do Relatorio e registrou
preocupacdo com o fato de o documento ter sido assinado antes da discussdo de seus achados com a
Administragao. O COAUD ressaltou a necessidade de alinhamento do fluxo de trabalho com a Auditoria
Independente, de modo que os apontamentos sejam previamente discutidos e consolidados com a
Administragdo antes da emissdo do relatério, contribuindo para a qualidade das informagdes e evitando
ruidos junto as instancias de governanga. César Bonifacio apresentou, ainda, as Demonstracoes
Financeiras referentes ao 2° trimestre de 2026 e a conclusdo da Auditoria Independente, que emitiu
parecer sem ressalvas. Foram abordadas as receitas, com destaque para a utilizagdo de recursos proprios,
os gastos, incluindo os impactos decorrentes do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT, o resultado
econOmico, a composicao do ativo e do passivo, a simulacdo da destinacdo do resultado de 2026 e os
indicadores de desempenho. Sanadas as dtvidas, os convidados se retiraram.

(5) Relatorio dos processos judiciais e administrativos 2° tri/26. Matéria retirada de pauta.

ASSUNTOS GERAIS

Foram entregues, para conhecimento, as atas das 319, 320* e 321* reunides do Conselho de
Administragdo, das 888%, 889" e 890* reunides da Diretoria Executiva ¢ da 234* reunidao do Conselho
Fiscal.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as treze horas e cinco minutos, o Presidente agradeceu a participacdo de todos e deu por

encerrada a 204* Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, serd assinada pelos
membros do Comité participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

CLAUDIA CARVALHO POSDNYAKOV
JOSE LUIZ DE SOUZA GURGEL
PAULO ROBERTO REICHELT AYRES
CYNTHIA CABRAL FARIA

_
-ail
S€l 5

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
21/09/2026, as 11:17, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Reichelt Ayres, Membro do Comité, em
21/09/2026, as 11:19, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Claudia Carvalho Posdnyakov, Membro do Comité, em
21/09/2026, as 11:41, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por José Luiz de Souza Gurgel, Membro do Comité, em
21/09/2026, as 13:31, conforme horario oficial de Brasilia.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
* hitp: //er)e sei.gov. br/sel/controlador externo.php?
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